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Este informe final es el resultado de un esfuerzo colaborativo de los tres coordinadores, junto
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Expresamos nuestro agradecimiento especial a Cindy Michaels, que forma parte de la plantilla

de ASHRAE, por la edicidn final.
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Introduccion

La celebracidn del ASHRAE Global HVAC&R Summit es un hito clave en la vision

“Asegurar Nuestro Futuro” del Presidente de ASHRAE, Farooq Mehboob, que es el lema

de la Sociedad para 2022—-2023. La vision del Presidente Mehboob incluye varios pilares que
sustentan este lema, como «Encauzar el Potencial de las Relaciones» y «Cosechar Informacién

al Servicio de Nuestros Miembros», ambos intrinsecamente unidos a la esencia de la cumbre.
También es intencion del Presidente Mehboob elevar el perfil de la Industria de la Climatizacién
y Refrigeracion (HVAC&R), una barrera que todos afrontamos y que contradice la importancia de

nuestro trabajo para responder a los problemas criticos comunes por el bien de la humanidad.

Concepto

El disefio del ASHRAE Global HVAC&R Summit buscaba crear un entorno colaborativo y de
didlogo estratégico para afrontar seis cuestiones criticas actuales. Los delegados de la cumbre
fueron seleccionados especificamente para representar todos los segmentos de nuestro sector,
todas las regiones geograficas y todos los escenarios econdmicos. Gracias a la diversidad de
esta reunion creamos un entorno basado en el consenso que nos permitié hablar con una sola
voz y con visidon de futuro. El objetivo ultimo de la cumbre era desarrollar un plan de accidn

gue todos pudiéramos respaldar y conseguir asi un mejor planeta para todos.

Formato

La cumbre comenzd con una encuesta internacional desarrollada y distribuida por la “ASHRAE
Associate Society Alliance (AASA).” En ella se pedia a los encuestados que enumerasen los
problemas criticos actuales. La respuesta ante la encuesta fue excelente y revelé un sdlido
consenso, independientemente de la region geografica. Los seis problemas criticos actuales

recogidos por la encuesta son:

e Descarbonizacién

e CAIl (IEQ)/Bienestar

e Mitigacion de la Crisis Climatica

e Seguridad Alimentaria—La Cadena de Frio
e Seguridad Energética

e Desarrollo de Competencias
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El siguiente paso para dar forma a la cumbre fue determinar el modo de generar un grupo
diverso de pensadores estratégicos y situarlos en un entorno que facilitara la colaboracion,

el didlogo y la confianza. Tras un intenso debate, se decidid que, a fin de optimizar el entorno,
la asistencia a la cumbre solo seria por invitacion. El método de asistencia por invitacién era
nuevo para ASHRAE, que anteriormente siempre se habia esforzado por que sus conferencias,
reuniones, seminarios y otros eventos estuvieran abiertos a todos. Sin embargo, las ventajas

del proceso por invitacidon resultaban convincentes:

e Podia garantizarse la diversidad mediante una seleccion cuidadosa de los delegados.
Este punto se ajustaba bien al deseo del Presidente Mehboob de promover la
diversidad, y en especial la diversidad de pensamiento, en la Sociedad.

e Serian posibles los debates en grupos reducidos. Tales discusiones pueden suscitar un
debate estratégico para el conjunto de los participantes. Una vez identificados los seis
problemas criticos actuales, se decidid formar seis grupos reducidos de discusién, uno
por tema.

e El ndmero de asistentes podia limitarse lo suficiente para conseguir un didlogo y unos
resultados significativos. Los estudios sefialan que el tamafno dptimo de un grupo para
una discusion estratégica es de entre 10 y 15 personas. Por lo tanto, se establecio
como objetivo asignar entre 10 y 13 personas a cada grupo, con lo que el nimero
de delegados de la cumbre ascenderia a un nimero entre 60y 72.

e La limitacién del numero de delegados mediante invitacion y la seleccidn de solo seis
cuestiones criticas permitian completar la cumbre en dos dias, lo que era un factor
importante a la vista de los puestos estratégicos que ocupan los delegados y el hecho
de que los ponentes y moderadores probablemente no dispondrian de tiempo para una
cumbre mas prolongada.

Una vez determinado el nimero de delegados, el paso siguiente fue seleccionarlos,

lo que resultd una de las labores mas dificiles. De acuerdo con los principios de diversidad

y pensamiento estratégico de la cumbre, se generd una lista maestra de delegados potenciales,
centrandose en personas con la capacidad de ofrecer la perspectiva estratégica de alto nivel
gue la cumbre requeria. Esta lista incluia altos directivos de empresas fabricantes, consultoras
de ingenieria, estudios de arquitectura y contratistas, asi como legisladores. Entonces se
enviaron las invitaciones. La respuesta fue de nuevo excelente, lo que indica que el sector
percibe la necesidad de un debate estratégico con visién de futuro sobre los problemas criticos
actuales. El Anexo A contiene la lista completa de los 72 delegados y da testimonio del gran
nlimero de primeros ejecutivos, presidentes, secretarios generales, y otros lideres de paises de

todo el mundo que asistieron a la cumbre.
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Ademas del limitado numero de delegados «en torno a la mesa» para discutir los problemas
criticos actuales, se esperaba que otros interesados también asistieran a la cumbre, escucharan
los debates de los seis grupos en las sesiones independientes y participaran en el pleno general.
Por ello, la sede donde se fuera a celebrar la cumbre también debia analizarse con cuidado.
Afortunadamente, la “Region-at-Large (RAL)” de ASHRAE ofrecid generosamente albergar la
cumbre en su Conferencia Regional de Chapters (CRC), el 12, 13 y 14 de octubre de 2022 en
Estambul, Turquia. La asistencia total de delegados e interesados a la cumbre ascendid

a 140 personas, lo que superaba ampliamente el objetivo.

Para conseguir un resultado basado en el consenso, el formato de la cumbre invité a seis

destacados ponentes de renombre mundial, uno por tema, a dirigirse a todo el pleno.

Las intervenciones de los ponentes fueron breves, de solo veinte minutos, y resaltaron los
problemas que afrontamos hoy en cada asunto. Las presentaciones de las intervenciones

se encuentran en el primer separador, en los anexos de B a G.

Una vez concluidas las intervenciones de los ponentes, los delegados, que habian sido
asignados a los grupos en funcidn de sus preferencias, se retiraron a salas independientes para
la primera sesion de trabajo. En el curso de la cumbre se celebraron dos sesiones de trabajo
por cada tema. La moderacién de los debates en las sesiones corrid a cargo de moderadores
cuidadosamente seleccionados y formados. Adicionalmente se asignd un secretario en cada
sesion para tomar notas y ayudar al moderador en la preparacién de un informe para todo el
pleno. Los secretarios de la cumbre eran directores del staff de ASHRAE. También se invitd a los

ponentes a unirse a las sesiones de trabajo como referencia para los asuntos tratados.

En la primera sesion se pidid a los delegados que alcanzaran un consenso en cuanto a la
definicidn de los problemas y sus causas probables. Al cabo de la primera sesidn de trabajo,
cada grupo informé a todo el pleno. En la segunda sesion de trabajo se pidié a los delegados
que alcanzaran un consenso sobre un plan de accién/propuesta de actuacion que el sector
pudiera adoptar para afrontar las cuestiones criticas de cada tema. Después de la segunda

sesion de trabajo, cada grupo volvid a informar a todo el pleno para alcanzar un consenso
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plenario con respecto a su plan de accién. Como ayuda para llegar a tal consenso se utilizé un
software interactivo unico llamado @Menti, una aplicacidon de encuestas en linea que permitio
a todo el pleno intervenir con perspectivas y opiniones en tiempo real y que los resultados de la
encuesta estuvieran disponibles y visibles inmediatamente. En las secciones siguientes se
ofrecen los informes finales sobre cada tema que los grupos presentaron a todo el pleno. Los
informes incluyen algunos de los resultados de encuestas obtenidos con Menti para los debates
en el pleno. Los resultados completos de las encuestas Menti se encuentran en el cuarta

seccion, en los anexos de B a G.

Descarbonizacién
Ponente: Luke Leung—Director de Skidmore, Owings and Merrill, SOM LLC
Moderador: Mikael Borjesson—Director de Competencia, Sostenibilidad
y Relaciones Exteriores de Swegon
Secretaria: Alice Yates—Directora de Government Affairs de ASHRAE

La Importancia de la Descarbonizacion

La intervencion sobre descarbonizacion y la primera sesidn se centraron en la importancia del
entorno construido en la descarbonizacion, examinando las proyecciones de crecimiento de la
poblacién y de la edificacion, la relevancia del volumen de carbono de la red eléctricay la
importancia de ocuparse tanto del carbono operativo como del carbono incorporado. El hecho
bien conocido de que la poblacidon crece y que se estima que llegard a casi 10 000 millones de
personas en el mundo en el 2050 es uno de los factores del problema del carbono. La
migracion global de la poblacidn a las ciudades provocara que la superficie edificada se
dupligue hasta el 2060. Teniendo en cuenta que los edificios son responsables del 39 % de las
emisiones de carbono a la atmdsfera, queda claro que el problema del carbono va en aumento,

como también la importancia del sector de la construccion.

! Previsiones de poblacién de Naciones Unidas, 2022, https://population.un.org/wpp/
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Definicion de los Problemas

Al comparar la demanda mundial de energia en 2015 con su proyeccion para 2050, se han
considerado por separado las regiones del Global North y del Global South. Los datos revelan
diferencias significativas en el uso de la energia en cada regién, e implican que seran necesarias
estrategias distintas para conseguir la descarbonizacion en dichas regiones. Las diversas
respuestas en Menti confirmaron esta observacion.

Global North Global South

Dispositivos e lluminacién
Refrigeracion Espacio
Calefaccién Espacio
!! Cocinas y ACS
o w© [SING)
&

A pesar del esfuerzo unificado para
abordar la descarbonizacién en

©
o

todo el mundo, la temperatura
del planeta continia aumentando,

[}
o

lo que estd provocando rapidos
cambios en el clima. Se estima

W
o

gue la temperatura de la tierra

Esta situacidn se ve agravada por el hecho de que aun hay una carencia significativa en el plan

experimentara un incremento

Demanda Energética Final [EJ/yr]

o

oo oo
) W i

~ ~—

maximo de 1,5°C establecido en el

2015

Acuerdo de Paris en torno al 2040.2

Linea Base
1.5°C-EG
Linea Base
15°C-E

para conseguir cero emisiones netas de carbono en el 2050:

Gt CO,-e 60 Linea base
=== Previo-Paris
50 2015
40 Politicas
establecidas
30
20
10
Net zero
2000 2010 2020 2030 2040 2050

Fuente: https://carbontracker.org/

2 «Analysis: When might the world exceed 1.5C and 2C of global warming?», Carbon Brief, 2020,
https://www.carbonbrief.org/analysis-when-might-the-world-exceed-1-5c-and-2c-of-global-warming/
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La urgencia de la situacion es indiscutible. Afortunadamente, el sector de la construccion

parte de una posicion sélida para tener un efecto positivo en el esfuerzo de descarbonizacidn,
debido al elevado porcentaje de emisiones atribuibles a los edificios. En un edificio comercial
promedio, la distribucién de carbono en todo su ciclo de vida, partiendo de una red eléctrica
promedio global (0,475 kg CO2/KWh, 1,045 Ib CO, /KWh) es aproximadamente de un 90% de
carbono operativo, un 4% de carbono incorporado en instalaciones mecanicas, eléctricas

y fontaneria (MEP) y un 6% de carbono incorporado en lo que no es MEP. La proporcion entre
carbono operativo y carbono incorporado varia considerablemente en funcion de las emisiones
de la red eléctrica. Por ejemplo, en una red mas limpia (0,167 kg CO2/KWh, 0,367 lb CO2/KWh)
las emisiones operativas de un edificio comercial promedio bajan hasta el 75%, mientras que
las de carbono incorporado en MEP aumentan un 10% y el resto un 15%. Estos datos indican la
importancia de los esfuerzos actuales para determinar el impacto del carbono incorporado en
toda la vida util de un edificio (desde la etapa de producto hasta la del fin de su vida) mediante
el Andlisis de Ciclo de Vida (LCA) combinado con una Declaracién Ambiental de Producto (EPD).
Partiendo de estos datos pueden desarrollarse referencias para el volumen de carbono en LCA
como ayuda para reducir el impacto del carbono incorporado y acercarnos al objetivo de cero
emisiones netas. El concepto de «economia circular» completa el ciclo con el enfoque en el
potencial de reutilizacion, recuperacién y reciclado.
A partir de esta discusion preliminar, Publico objetivo mas importante en
el pleno determiné que los materia de descarbonizacién

interlocutores mas importantes a los

que hay que dirigirse son las Propiedades 1ero. Propiedades
de Edificios, una conclusion poco 2do. _ Administracion
sorprendente. Los gobiernos son el 3ero. _ Arg. € Ingenierias
segundo interlocutor mas citado, 4to. Inquilinos

un resultado que se repite en muchas de 5to. Estudiantes

las acciones recomendadas que se

describen mas adelante.

Informe Final del ASHRAE HVAC&R Global Summit 6




Translated by permission © 2023 ASHRAE. Translation by Andrés Sepulveda of the ASHRAE Spain Chapter. ASHRAE assumes no responsibility for the accuracy of the translation.
For personal use only. Additional reproduction, distribution, or transmission in either print or digital form is not permitted without ASHRAE's prior written permission.

Propuesta de Actuacién

En la segunda sesion sobre descarbonizacion, el grupo propuso cuatro planes de accion:

e Campana de Concienciacién Publica

e Actuacion Legislativa

e Declaracién Energética y de Carbono de los Edificios
e Conjunto de Herramientas Técnicas

Se solicitd al pleno a través de , .
¢ Esta de acuerdo con las acciones propuestas?

Menti que ordenara estas
acciones de mayor a menor

Public Awareness Ccmgoiﬁn @
prioridad. El pleno consideré

gue una campana de Legislative Advocacy

concienciacién publica merece

MUY DE ACUERDO

la maxima prioridad

MUY EN DESACUERDO

Building Energx/Carbon Disclosure °
y probablemente tendr3 el e
mayor impacto, seguida de @

cerca por la actuacién legislativa.

La campaia de concienciacién publica se dividid en las categorias siguientes atendiendo a su urgencia:

e Acciones inmediatas
o Recursos de comunicacion
= Documento publico sobre politicas (PPIB) Completado
= Mensajes sucintos menos detallados para todo el sector; buscar
colaboradores
= Discurso conciso para todo el sector; buscar colaboradores
e Acciones a corto plazo
o Acciones individuales/programa de familia y amigos (como implicacion propia)
e Acciones a medio plazo
o Declaracidn de todo el sector sobre descarbonizacion de edificios
= Incluir mensajes sucintos y discurso conciso
o Directrices—ASHRAE actuara a través de su Grupo de Trabajo para
Descarbonizacion de Edificios (“Task Force for Building Decarbonization, TFBD”);
debe buscar colaboradores para desarrollar documentos y herramientas
adicionales de guia
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De las acciones recomendadas, el pleno considerd que la maxima prioridad corresponde a las

directrices, una accién a medio plazo.

Acciones propuestas en materia de
sensibilizacion

Documentos de orientacién — ASHRAE. Se

1 ero. deben buscar socios para orientacion adicional.
"Industry Statement on Building
2d 0 Decarbonization* — Toda la industria.
Elevator Speech — Todo el sector.
3e ro Se buscaran socios.
Esléganes menos detallados — Todo el sector.
4t0 Se buscaran socios.
Acciones individuales / Programa Amigos y Familia.
5t0 (para desafiarnos a nosotros mismos)

El Grupo de Descarbonizacion recomendd la Actuacion Legislativa como segunda propuesta de
actuacién. De nuevo, el plan de accidn se detallé de modo similar en funcidn de la urgencia de

las acciones:

e Acciones inmediatas
o Carta del sector a los gobiernos (oportunidad anterior al COP27): los edificios son
importantes para nuestro planeta—firmada por diversas asociaciones de todo el
mundo Completada y entregada a los participantes en el COP27
e Acciones a medio plazo
o Definir objetivos unificados/globales para la descarbonizacion de edificios
o Etiquetado energético/de carbono obligatorio para los edificios
o Estandares de Rendimiento para Edificios (requisitos de politica):
voluntarios/obligatorios
o Estandares de descarbonizacion simplificados para el disefio/funcionamiento de
edificios
= Edificios nuevos
= Edificios existentes: renovaciones integrales

Aunque la actuacion legislativa obtuvo la segunda mayor prioridad para el Grupo de

Descarbonizacion, una interesante pregunta en Menti generd una postura muy distinta en
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el pleno, que asignd a la legislacion el quinto lugar como factor para la descarbonizacién,
solo por encima de la presién entre homologos. Esta respuesta en Menti indica que es mas
probable que la ética y la economia (dos factores de motivacion divergentes) influyan en los
asistentes a la cumbre para descarbonizar de lo que lo haria la legislacién. Una encuesta a la

poblacién en general podria obtener resultados diferentes.

¢ Quée le impulsaria a descarbonizar?

24

16
2
Indicaciones  Ahorro  Legislacion Etica  Proteccién Mitigar el
de ASHRAE econémico moral de los cambio
(presion habitats climatico
social) naturales

La Declaracion Energética y de Carbono de los Edificios fue la tercera prioridad establecida por
el pleno, que recomendo las acciones siguientes para ejecutar el plan. Estas acciones se solapan
significativamente con las recomendaciones sobre la campafa de concienciacion publicay el

plan de actuacidn legislativa.

e Herramienta de comunicacion para que el publico comprenda la vinculacion entre los
edificios, el consumo de energia, los gastos y el cambio climatico; es necesario un titular
simple

e Posibles propuestas legislativas (por ejemplo, condiciones obligatorias; tarifas por
segmentos horarios)

e Es el momento de actuar; demostrar que es posible

e Cuestionarnos a nosotros mismos: el desarrollo e implantacién puede llevar mucho tiempo

e Solucidn: conseguir que sea sencillo y practico—jpodemos lograrlo!
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De nuevo, las respuestas en ¢, Cual de las siguientes opciones puede ser
@Menti a una pregunta mas valiosa para la descarbonizacién de una

economia en desarrollo?
planteada al pleno

ofrecieron una nueva Verificaciones en el
1ero. disefio de edificios.
Perspeaiosone ¢ I -
., sy implificados.
declaracion energética y de 2do. simpiicacos

ipe Auditorias obligatorias
carbono de los edificios, que 3ero. del edificio.

deberia incluir una _ Herramientas on-line

4to. simplificadas.
auditoria. La pregunta en
@Menti identifica las acciones especificas con mayor probabilidad de tener un impacto positivo
en una economia en desarrollo. Las auditorias obligatorias de los edificios no obtuvieron tanto
apoyo como las listas de verificacidon y los estandares simplificados. Es posible que las auditorias
obligatorias se valoren mas en las economias desarrolladas, lo que constituye una diferencia

en linea con lo expuesto anteriormente sobre las regiones del Global North y del Global South.

La ultima recomendacién del Grupo de Descarbonizacion fue el Conjunto de Herramientas
Técnicas. Dentro de esta recomendacién se asignd la maxima prioridad a la creacién de listas
de verificacidn «especificas de cada lugar», un concepto que se repite en las demas
recomendaciones. Como se sefiala en la pregunta del Menti anterior, se asigné al uso de listas
de verificacidon la mayor probabilidad de tener un impacto positivo en las economias en
desarrollo, junto con los estdndares simplificados. Las listas de verificacidn especificas de cada
lugar recomendadas por el Grupo de Descarbonizacién (sobre asuntos como evitar

la combustion, aplicar medidas pasivas, usar refrigerantes con bajo Potencial de Calentamiento

Global [PCG] y opciones de equipos y tecnologia) son las siguientes:

e Disefio/Funcionamiento

e Propiedad/opcion de compra o alquiler (por ejemplo: écual es el consumo y la fuente de
energia? Eleccion de dispositivos, disefio de interiores y elementos arquitectdnicos.)

e Residencial

e Comercial

e Centros educativos

e Centros sanitarios

e Propietarios institucionales
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Resumen

El Grupo de Descarbonizacion, como el resto, expreso la extremada urgencia de afrontar el
problema de la descarbonizacion. También destacé el hecho de que ninguna organizaciéon
puede resolver el problema por si sola. Serd necesario que todos colaboremos para
descarbonizar el entorno construido y proteger asi el medioambiente. Al mismo tiempo,

el grupo también aportd una nota de optimismo por su convencimiento de que juntos podemos
marcar la diferencia. El ejemplo del éxito en la mitigacidén de la reduccion de la capa de ozono
en la atmodsfera, como establecid el plan de accion del Protocolo de Montreal, se presenté

como prueba de lo que es posible conseguir.

La presentacion de la intervencién del ponente, los informes presentados después de la
primera y segunda sesion de trabajo del Grupo de Descarbonizacidn y los resultados completos
de la encuesta en Menti sobre la descarbonizacidn estdn disponibles en las secciones

correspondientes del Anexo B.

CAl (IEQ)/Bienestar

Ponente: Pawel Wargocki—profesor asociado en el “International Centre
for Indoor Environment and Energy,” Universidad Técnica de
Dinamarca

Moderador: Bill Bahnfleth—Vicepresidente de la “IEQ Global Alliance”

Secretaria: Joyce Abrams—Directora de “Member Services” de ASHRAE

La Importancia de la CAI (IEQ)/Bienestar

La calidad ambiental en interiores (CAl) estudia la influencia que tienen en las personas cuatro

factores fisicos principales en interiores:

e Confort térmico (temperatura, radiacién térmica, humedad, velocidad del aire)
e Calidad del aire interior (particulas, productos quimicos, humedad)

e [luminacion (luz artificial, luz solar, ritmos circadianos)

e Acustica (ruido de instalaciones, ruido exterior, vibraciones)
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Estos factores influyen en la salud, el confort, el bienestar y la productividad individual y colectiva.
Al considerar la salud, es importante recordar cémo la define la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS), que sostiene que la salud «no es la simple ausencia de enfermedades o dolencias», sino
gue se extiende a otras dimensiones fisicas, mentales y sociales de la vida.

Definicion de los Problemas

La intervencidn sobre CAI (IEQ)/Bienestar y la primera sesién de trabajo del Grupo de CAl
(IEQ)/Bienestar se centraron en la importancia de la CAl en el entorno construido. Como muestra
la figura siguiente, pasamos cerca del 90 % del tiempo en interiores de edificios o en medios de
transporte. La mayor parte del tiempo que pasamos en nuestros hogares incluye en torno

a 1/3 del dia en nuestro dormitorio. Ello deja clara la importancia de disponer de un entorno de
interior saludable. La figura también indica que el consumo diario de alimentos (1 kg en
promedio) y agua (2 | en promedio) son pequefios en comparacion con el consumo de aire para
respirar (15 kg).

° \ [ ] ’ Q@
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Fuente: N.E. Klepeis et al. (2001), "The National Human Activity Pattern Survey (NHAPS):
A Resource for Assessing Exposure to Environmental Pollutants®. Journal of Exposure

Science & Environmental Epidemiology, 11(3):231-52.
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Otro factor importante expuesto en la intervencion del ponente y en la primera sesién de
trabajo del Grupo de CAl (IEQ)/Bienestar es el modo de monetizar la influencia de los entornos
de interior. El consumo energético en calefaccidn, refrigeracidén y ventilacién de unas oficinas
modernas corresponde a solo el 1% de los costes de personal. Pequefias mejoras en el
rendimiento laboral pueden suponer una ventaja financiera significativa. Incluso un 1 % de
aumento en la productividad tiene un impacto en los costes. Las renovaciones energéticas y

otros costes adicionales para mejorar la CAl pueden amortizarse en solo uno o dos afios.

Durante los debates de la

primera jornada, se

code enforcement

planted a todo el pleno

la pregunta «¢Cuales son ICIC'( Of U ﬂderStO ﬂdiﬂg

IE]"O."C:HCC.' > d
los principales obstaculos g energy COSt
. o &
para meJorarla CAl peopie . OWO reneSS
8 i air cleaner data
(IEQ)?». Los resultados, 5
a > i . ~noce  good N e
mostrados a la derecha, 3 lack of awareness _ single voice
o - natural systems energy usage
L , E o o ;
sirvieron de guia a la £E 7
28 g
Segunda sesion de E building operators
trabajo del Grupo de CAl
(IEQ)/Bienestar para
. . hvac professionals prioritization
debatir un plan de accién. e
concessus  harmonisation decarbonization
A la derecha se muestran CONCONSUE o~ e 8 mégcr:i;gent.w 5 adoption of criteria
public understanding funding Sy E -o S _ 3 L

las respuestas a la misma AR value Bt!me edUCOt'On fr

) ? ] g o budget > LO— COS 5 manpower & E :E
pregunta después de que C&J & 9,

o ) inertia ; B c "
0= B¢
los delegados presentaran = complexity 2+
3 8

titude ot mandatory

el plan de accién. El coste

staff

y la concienciacién ; t covid fatigue

regional differences

dominaban las nubes de

palabras tanto antes como después del debate.
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El debate en la primera sesion de trabajo se centrd en los distintos niveles de importancia
percibidos para distintas iniciativas y los obstaculos afrontados para mejorar el interior de los
entornos construidos. Mas del 60 % de las respuestas a la pregunta en Menti sefialan que es

necesaria una regulacion

. Harmonizing IEQ and energy/decarbonizatiopgoals
oficial para avanzar en CAl M

(IEQ). Ademas, la mayoria de Metrics and monitoring/building rotings/equiprggnt
< i
P . )
los estandares y regulaciones |<Z_: AccountobiIity/responsibiIity/governmen%adership
se basan en requisitos § Clarifying and communicating the economic case for
. . 2 | better [EQ
minimos, mientras que la S m
@)
o

opinién general que expreso Equitable solutions z

el pleno es que nuestro

Education/Public Awareness
sector debe trabajar por @

encima de ese nivel.

Los obstaculos identificados son:

Educacién/formacion
o Falta de formacion, conocimientos, concienciacién y comprension
o Necesidad de formacién
o Dificultad de implantacion
o Operadores y mantenedores de edificios y su importante papel en la
implantacion
e Economia
o Coste de las renovaciones, incrementos de los costes energéticos de las mismas,
precio del dinero, retorno de la inversion (ROI)
o Incentivos
e Energia
o Disponibilidad, variacién de coste, consumo y presupuesto de energia
e (Cddigos/estandares/certificacion
o Falta de cédigos y estandares de edificacion
o Necesidad de certificaciones, calificaciones, métricas y datos sobre la pureza del
aire
e Politicas
o Necesidad de legislacion, responsabilidad
o Falta de imposicion efectiva de los codigos
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Propuesta de Actuacién

En la segunda sesidn de trabajo, el Grupo de CAl (IEQ)/Bienestar preparo seis acciones:

e Educacién/Concienciacidon Publica

e Métricas y Seguimiento/Calificacion de Edificios y Equipos

e Armonizacion entre los objetivos de CAl, Energia y Descarbonizacién

e C(larificacion y Comunicacion de Casos Econdmicos para Mejorar la CAl
e Compromiso/Responsabilidad/Liderazgo Gubernamental

e Soluciones Equitativas

Se solicitd a todo el pleno que
evaluase la importancia de las
acciones propuestas y la probabilidad
de que el plan de trabajo para cada
una tuviera éxito. Los resultados de la
encuesta en Menti reflejan la opinién
del pleno de que la concienciacion

publica, las métricas y la

POCA IMPORTANCIA

Education/Public Awareness

Metrics and monitoring/building rotings/equi;ﬁent
certification/performance standards...policy

Harmonizing IEQ and energy/decarbonization goals
Clarifying and communicating the economic cge for better
EQ @
Accountability/ Responsibility/Governm@t Leadership

Equitable solutions @

armonizacién entre CAl y Energia son las cuestiones mas importantes y con mayores

posibilidades de éxito, aunque sin dudar de la importancia del resto.

El objetivo del plan de Educacién y Concienciacién Publica es desarrollar y difundir la

informacién adecuada y necesaria
entre las partes implicadas (como
inversores, propiedades, operadores,
gobiernos, funcionarios

y responsables de politicas, el publico
en general y aquellos que trabajan en
el disefo, construccién y montaje).
Los pasos para desarrollar este plan

son:
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e Identificar los grupos especificos que precisan la informacion

e |dentificar el nivel de detalle para cada grupo

e Comprender la lista de prioridades de cada grupo

e Definir el contenido y el canal de comunicacién preferible/evaluar los conocimientos
y las prioridades

e Desarrollar y difundir el contenido

e Evaluar el impacto de la educacién/formacion/informacion

El plazo para este plan oscila entre la ejecucion inmediata y un intervalo de dos afios para

algunos implicados, dependiendo de los conocimientos y el contexto de los trabajos existentes.

El objetivo del plan de Métricas y Seguimiento/Calificacion de Edificios y Equipos es doble:
desarrollar e implantar métricas que permitan la calificaciéon de los edificios en CAl, por una
parte, y desarrollar e implantar otras para la calificacion de equipos, por otra. Los pasos para

desarrollar este plan son:

e Calificacidon CAIl de edificios para su disefio y funcionamiento
o Identificar el mercado de cada programa de calificacion
o Desarrollar y armonizar métricas para edificios practicas y medibles
o Desarrollar un sistema de calificacion de la CAl en edificios y estandares que
requieran un seguimiento
o Desarrollar una estructura de informes para conseguir la certificacion
o Lanzar un programa piloto para asegurarse de que el programa sea factible
o Crear un plan de implantacién
e Calificacién de equipos
o Determinar los nuevos estandares necesarios
o Desarrollar métodos de prueba de estandares que contemplen las calificaciones
CAl de los edificios
o Colaborar con las organizaciones certificadoras de productos para desarrollar
nuevas certificaciones, si es necesario

El plazo para este plan oscila entre 18 meses y 3 afios para desarrollar las métricas que
consideren las calificaciones CAl en edificios y 3 afios para las métricas correspondientes a las

calificaciones de los equipos.
El objetivo del plan de Armonizacion de CAl con los Objetivos de Energia y Descarbonizacion
es identificar modos de mejorar la CAl al tiempo que se alcanzan las metas de descarbonizacion.

Los pasos para desarrollar este plan son:
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e Establecer criterios para una CAl minima aceptable

e Redefinir las referencias energéticas y de descarbonizacién para combinar la CAl con los
objetivos sobre el carbono

e Desarrollar una herramienta para comparar la CAl y la energia que sirva a los ingenierias
de diseio, propiedades y operadores

e Desarrollar soluciones técnicas que permitan alcanzar los objetivos en ambos factores
partiendo del trabajo realizado en el plan de métricas y seguimiento / calificacion de
edificios y equipos

El plazo para este plan oscila entre uno y dos afios para desarrollar el contexto de trabajo;
mientras que el restablecimiento de las referencias dependera cuando se complete el sistema
de calificacidn para el plan de Métricas y Seguimiento/Calificacion de Edificios y Equipos.

El objetivo del plan de clarificacién y comunicacion de casos econdmicos para mejorar la CAl

es explicar las ventajas de mejorar la CAl de un modo comprensible para los principales

implicados. Los pasos para desarrollar este plan son:

e Recopilar las pruebas disponibles (como productividad o costes directos en
atencioén sanitaria)
e |dentificar a las partes interesadas y sus objetivos econdmicos
e Identificar los costes relevantes y los factores beneficiosos
e Desarrollar una herramienta de facil uso para propiedades y operadores que determine
el rendimiento econdmico de mejorar la CAl a fin de impulsar la accidn
El plazo para este plan oscila entre uno y dos afios.

El objetivo del plan de Compromiso/Responsabilidad/Liderazgo Gubernamental es promover unos

niveles de regulacién de la CAl que resulten efectivos. Los pasos para desarrollar este plan son:

e Defender la obligatoriedad de un disefio y funcionamiento de los edificios que
considere la CAl

e |dentificar a las autoridades

e |dentificar a los colaboradores

El plazo para este plan puede empezar de inmediato y continuar indefinidamente.

El objetivo del plan de Soluciones Equitativas es asegurar que las herramientas y documentos
de todos los planes anteriores se utilicen para mejorar la CAl en todas las situaciones

socioecondmicas, grupos demograficos y regiones. Los pasos para desarrollar este plan son:
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e Identificar los obstaculos para la mejora de la CAl
e Formar grupos de representantes para la supervision
e Generar documentacion con practicas recomendadas y soluciones locales factibles

El plazo para este plan puede empezar de inmediato y continuar indefinidamente.

Resumen

Segun el Grupo de CAI(IEQ)/Bienestar, estos planes deben considerarse como un borrador que
se desarrollard en el futuro. Algunas acciones tienen un plazo de cumplimiento, mientras que

otras son continuas.

En general se llegd a un consenso sobre la necesidad de establecer métricas de CAl
y recomendaciones para una certificacion en CAl ademas de la certificacidn energética.
El Grupo de CAI(IEQ)/Bienestar también cree que es esencial considerar la influencia combinada

de los factores de CAl para lograr un avance significativo en CAl y bienestar en los edificios.

La presentacion de la intervencién del ponente, los informes presentados después de la
primeray la segunda sesion de trabajo del Grupo de CAI(IEQ)/Bienestar y los resultados
completos de la encuesta en Menti sobre CAl (IEQ)/Bienestar estan disponibles en las secciones

correspondientes del Anexo C.

Seguridad Alimentaria—La Cadena de Frio

Ponente: Judith Evans—Professor, “London South Bank University”
Moderadores: Mike Creamer—Presidente del “Institute of Refrigeration (IOR)”
Didier Coulomb—Director General del “International Institute of

Refrigeration (lIR)”

Secretaria: Vanita Gupta—Directora de Marketing de ASHRAE
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La Importancia de la Seguridad Alimentaria—La Cadena de Frio

La seguridad alimentaria es esencial para el bienestar de la humanidad. Una buena definicién
de seguridad alimentaria es que «todas las personas, en todo momento, tienen acceso fisico

y econdmico a alimentos suficientemente seguros y nutritivos para satisfacer sus necesidades
dietéticas y sus preferencias alimentarias para llevar una vida activa y saludable» (Cumbre
Mundial sobre Alimentacién 1996). La agroindustria, que incluye la alimentacion, es la mayor
industria del mundo. Mueve 5,8 billones de délares y tiene una tasa de crecimiento del 9,7 %. El
sector alimentario representa aproximadamente el 4 % del PIB de las economias desarrolladas,

y puede alcanzar el 60 % en los paises en desarrollo.

El camino desde la granja al tenedor es largo y complejo, y abarca diversos sectores
comerciales. La cadena de frio desempefia un papel crucial en distintos puntos clave de
esa cadena. En ella se incluyen tanto espacios fijos (almacenamiento, venta y consumidor)

como moviles (barco, camion, tren, etc.).

IMPORTACION
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La cadena de frio es donde la Industria de la Climatizacion y Refrigeracion (HVAC&R) puede
aportar mas valor. No se trata solo de la tecnologia; los aspectos relacionados con la cadena
de frio deben incluir, entre otros, los siguientes:

e Recursos energéticos

e Cambios de comportamiento

e Fomento de conocimientos y capacidad
e Modelos de negocio y finanzas

e Plataformas de Tl y comercio

e Infraestructuras

e Politicas

Definicion de los Problemas

Conseguir la seguridad alimentaria es un asunto complejo y de gran envergadura. El Grupo de
Seguridad Alimentaria—Cadena de Frio se centré en la cadena de frio, su funcion en la
seguridad alimentaria y el papel que nuestro sector puede desempefiar en su mejora. Durante

su trabajo determind los aspectos principales siguientes:

e Pérdida de alimentos

e Desperdicio de alimentos

e Salud (vacunas)

e Impacto del clima en la produccién de alimentos

e Impacto de los alimentos y la agroindustria en el clima
El “International Institute of Refrigeration (lIR)” estima que 778 millones de las 1661 millones
de toneladas de alimentos que hay en el mundo se conservan mediante refrigeracion. Esto
supone un 13 % (mas de 475 millones de toneladas) de alimentos perdidos por falta de
refrigeracion. Una cantidad suficiente para alimentar a casi 1000 millones de personas. Las

pérdidas son mas graves en las economias en desarrollo. Por ejemplo, el 37 % de toda la

pérdida de alimentos ocurre en el Africa subsahariana.
Ademas de estas pérdidas, la OMS estima que una de cada diez personas contrae a través del
aire enfermedades debidas a alimentos en mal estado. Ello provoca 420 000 muertes, de las

que 125 000 corresponden a nifos.
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El desperdicio de alimentos se refiere a los productos que llegan correctamente hasta el
consumidor, pero no se consumen a tiempo. En los paises desarrollados la proporcién puede
llegar al 30% del total. Solo en el Reino Unido, el volumen asciende a 6,7 millones de toneladas

de alimentos, de los que un 50% podrian consumirse.

Residuos y pérdidas de alimento per capita

(kg/afio)
350 B Consumidor
300 [ Produccién a minoristas
250
200 ] .
==
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50 —
0+ . - T T - T ,
EUROPA NORTEAMERICA ASIA AFRICA NORTE DE SURY LATINOAMERICA
Y OCEANIA INDUSTRIAL SUBSAHARIANA  AFRICA, OESTE SUDESTE

Y CENTRO ASIA ASIATICO

Fuente: IIR, The Role of Refrigeration in Worldwide Nutrition: 6th Informatory Note on Refrigeration and Food (2020)
https://iifiir.org/en/fridoc/the-role-of-refrigeration-in-worldwide-nutrition-2020-142029

El desperdicio de alimentos no es solo una oportunidad perdida: el esfuerzo para producir esos
alimentos ya ha tenido un impacto en recursos naturales como el agua y la tierra. Ademas,
genera 2 gigatoneladas de CO; cada afio por su produccion y otros 2,4 gigatoneladas de

CO; por los alimentos en si.3

Las vacunas y medicamentos pueden ser sensibles a la temperatura. En los paises con bajos
ingresos (LIC), el 25% de las vacunas llegan a su destino con una eficacia menor debido,
principalmente, a fallos en la cadena de frio. Tradicionalmente, las vacunas requerian
temperaturas de entre 2°C y —8°C, pero hoy a menudo requieren —80°C, lo que supone un

reto técnico incluso en los paises desarrollados.

3 UNEP, Briefing Note: Sustainable Cold Chain and Food Loss Reduction, 2019,
https://ozone.unep.org/system/files/documents/MOP31-HL Briefing Note.pdf
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El cambio climatico afecta a la produccién de alimentos por las graves sequias e inundaciones,

e influye en la eleccidn de los lugares de cultivo, lo que aumenta la necesidad de la cadena de frio.
La produccion de alimentos y la cadena de suministro representan un 30 % de las necesidades
energéticas globales. El sistema alimentario (agricultura y uso de la tierra, almacenamiento,
transporte, embalado, procesamiento y consumo minorista) es responsable de entre un 21 %y un
37 % de las emisiones totales de gases de efecto invernadero (GEI). Solo las emisiones*
provenientes de la cadena de frio global ascienden a 1265 millones de toneladas de COzeq. Ademas,
la mayoria de los refrigerantes empleados en la cadena de frio son gases de efecto invernadero

(GEI).

Propuesta de Actuacién

El Grupo de Seguridad Alimentaria—Cadena de Frio propuso tres planes de accién:

e Aumentar la competencia global en la cadena de frio para aumentar su disponibilidad
donde sea necesario

e Progresar en las tecnologias de cadena de frio con bajo consumo y bajas emisiones
de carbono

e Progresar en el uso de refrigerantes con bajo PCG

El plan para Aumentar la Competencia Global en la Cadena de Frio con el Fin de Fomentar su
Disponibilidad donde sea Necesario reclama una cooperacién mas fluida entre organizaciones
como la “Global Cold Chain Alliance, (GCCA),” la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU), el
“International Institute of Refrigeration, (IIR),” ASHRAE, y la “ASHRAE Associate Society Alliance,

(AASA)” miembros activos que operan en la cadena de frio.
El plan destaca que dichas organizaciones deben:

e Crear un canal que ponga en contacto directo y fluido a sus activos técnicos,
de comunicacion y de formacion.

e Compartir practicas recomendadas e implantar las tecnologias de la cadena de frio que
abarque el disefio, la construccidn, el mantenimiento y el funcionamiento de las
instalaciones de frio.

41IR, The Carbon Footprint of the Cold Chain: 7th Informatory Note on Refrigeration and Food, 2021,
https://iifiir.org/en/fridoc/the-carbon-footprint-of-the-cold-chain-7-lt-sup-gt-th-lt-sup-gt-informatory-143457

Informe Final del ASHRAE HVAC&R Global Summit 22



https://iifiir.org/en/fridoc/the-carbon-footprint-of-the-cold-chain-7-lt-sup-gt-th-lt-sup-gt-informatory-143457

Translated by permission © 2023 ASHRAE. Translation by Andrés Sepulveda of the ASHRAE Spain Chapter. ASHRAE assumes no responsibility for the accuracy of the translation.
For personal use only. Additional reproduction, distribution, or transmission in either print or digital form is not permitted without ASHRAE's prior written permission.

e No reinventar la rueda, aplicar la mejor tecnologia independientemente de la
organizacién de la que provenga
e Dirigirse a los paises con pocos recursos, seleccionando y preparando la mejor
tecnologia que pueda aplicarse en ellos.
e Considerar una cumbre sobre la cadena de frio para acelerar la recopilaciéon
de conocimientos y conseguir una implantacién rapida
El plan para Avanzar en las Tecnologias de la Cadena de Frio de Bajo Consumo y Bajas
Emisiones de Carbono llama a la colaboracion de ASHRAE y AASA con el sector y a identificar la
falta de conocimientos que estas organizaciones pueden resolver, asi como a coordinar sus
programas para rellenar esas lagunas y trabajar para financiar la investigacion (o conseguir

financiacion para ella). También se debe colaborar con Naciones Unidas y otras organizaciones

para llevar las tecnologias que sean mas practicas a los paises con pocos recursos.

El plan para Avanzar en el Uso de Refrigerantes de Bajo PCG reclama al sector que identifique
las barreras para una adopcidn rapida de los nuevos refrigerantes de bajo PCG y desarrolle
programas para levantar esas barreras, en particular en lo que se refiere a la tecnologia del
mercado abierto, como el disefio de sistemas de tuberias y su defensa ante los legisladores.
También llama a todas las organizaciones y sectores a hablar con una sola voz en ese debate, y
a desarrollar programas de formacién para ingenierias, contratistas, operadores y personal de

O&M en el uso correcto y seguro de los nuevos refrigerantes.

Resumen

La cadena de frio es donde la Industria de la Climatizacién y Refrigeracién (HVAC&R) puede
aportar mas valor y, por tanto, donde puede conseguir los resultados mas visibles al abordar
la seguridad alimentaria. Por este motivo, el Grupo de Seguridad Alimentaria—Cadena de Frio
se centrd en el aspecto de la seguridad alimentaria asociado a la cadena de frio, aunque

el tema en su conjunto tiene una gran complejidad y calado.

En general, se llegd a un consenso en cuanto a la necesidad de establecer una competencia

global en tecnologia de la cadena de frio para que sea mas accesible en todo el mundo. Esto
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requerird un esfuerzo concertado entre diversas organizaciones colaboradoras para una
actuacién conjunta. Ademas, existe una necesidad apremiante de difundir los conocimientos

y experiencia en las tecnologias de cadena de frio de bajo consumo y bajas emisiones de
carbono. De nuevo, se trata de un esfuerzo colaborativo en el que deben implicarse diversas
organizaciones de la Industria de la Climatizacion y Refrigeracién (HVAC&R) y otras
relacionadas. Por ultimo, existe un consenso en cuanto al avance en el uso de refrigerantes con
bajo PCG superando las barreras que frenan su implantacién. Es necesario que la Industria de la
Climatizacién y Refrigeracion (HVAC&R) coordine la creacién de los productos educativos

y formativos requeridos para que las Propiedades de edificios y su personal de 0%M implanten

refrigerantes de bajo PCG.

La presentacion de la intervencidn del ponente, los informes presentados después de la
primeray la segunda sesidn de trabajo del Grupo de Seguridad Alimentaria—La Cadena de Frio
y los resultados completos de la encuesta Menti sobre Seguridad Alimentaria—La Cadena de

Frio estan disponibles en las secciones correspondientes del Anexo D.

Mitigacion de la Crisis Climatica

Ponente: Dru Crawley—Socio y Director del “Building Performance
Research”

Moderador: Ashish Rakheja—Vicepresidente de ASHRAE

Secretaria: Stephanie Reiniche—Directora de Tecnologia de ASHRAE

La Importancia de la Mitigacion de la Crisis Climatica

Naciones Unidas prevé que la poblacién mundial aumentard un 26 % en los préximos 30 afios®
y que gran parte de ese crecimiento provendra de los paises en vias de desarrollo. Para
satisfacer la creciente tendencia a la urbanizacidn, la superficie construida crecera en casi

230 000 millones de m? (2,4 billones ft?). Ello equivale a construir toda una ciudad como Nueva

5 Naciones Unidas, «Cuestiones globales: Poblacién», https://www.un.org/es/global-issues/population
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York cada 34 dias.® Este incremento exponencial de la construccidn se afiadird al reto de la crisis

climatica que el planeta ya afronta.

Definicion de los Problemas

La emision de gases de efecto invernadero (GEl) esta aumentando la temperatura global. Los
cinco afios mas cdlidos registrados han ocurrido desde 2016, y parece que 2022 se encontrara
entre los tres primeros. En la Conferencia de Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico no. 26
(COP26), el Programa Medioambiental de Naciones Unidas (UNEP) declaré que el cambio
climatico ya se ha producido y que algunos de sus efectos pueden ser irreversibles. Por ello, el
objetivo de limitar el aumento global de temperatura a 1,5°C (2,7°F) al final del siglo es cada vez

mas dificil de alcanzar.
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Fuente: Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)

6 Architecture 2030, «Why the Built Environment? », https://architecture2030.org/why-the-building-sector/
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Una consecuencia de la crisis
climatica son unos patrones
meteoroldgicos mas extremos. Como
resultado, la mayor frecuencia de los
huracanes, tornados e inundaciones,
la fusidn del permafrost, los
incendios forestales, etc., estan
poniendo a prueba la resiliencia de

los edificios.

El entorno construido es un
importante factor en el cambio
climatico. La energia operativa para
el funcionamiento de los edificios
emite casi el 37 % del CO; global (el
GEl mas abundante). Ademas,

el carbono incorporado en la

construccion de edificios también

empieza a destacar como un

problema importante. Efectos de un reciente huracdn en Sanibel, Florida
Fuente:
. . https://mobile.twitter.com/LHDirectory/status/15761935006552
Es probable que la crisis y el cambio 06401

climaticos global afecten a las

condiciones de disefio de los edificios. Los requisitos de calefaccion pueden reducirse
significativamente, mientras que las cargas de frio aumentaran entre el 50% y el 200%, en
funcion del lugar. Las temperaturas nocturnas aumentaran. El efecto combinado provocard un
aumento de la demanda energética de los edificios, lo que agravara aun mas su huella

climatica.
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Fuente: IEA, “Global energy use and energy-related CO2 emissions by sector” (2020)
https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/global-energy-use-and-energy-related-co2-emissions-by-sector-
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Los efectos de la crisis climatica no se reparten por igual. Por ejemplo, las regiones polares
sufren un impacto mayor por el calentamiento global. Adema3s, los paises que histdricamente
han contribuido mas al cambio climatico se ven menos afectados por sus consecuencias que los
paises en desarrollo, que se llevan el grueso del impacto. Esta disparidad esta en el origen de

los términos Global North y Global South.

OTRAS POTENCIAS ECONOMICAS .
EURASIA LATINOAMERICA

RUSIA CHINA ASIA. OTROS DESARROLLOS
JAPON
INDIA AFRICA SUBSAHARIANA
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OTRAS POTENCIAS ECONOMICAS

INDIA

CHINA

Causantes del cambio climatico Afectados por el cambio climatico

Fuente: Jonah Busch (2015) "Climate Change and Development in Three Charts" Center for Global Development
https://www.cgdev.org/blog/climate-change-and-development-three-charts

Propuesta de Actuacién

Los delegados asignados a la mitigacidn de la crisis climatica establecieron el orden siguiente
para las prioridades y los planes de accidn por parte de la comunidad del Sector de la

Climatizacién y Refrigeracion (HVAC&R):

e Clima Extremo (lluvia, temperaturas en ascenso, incendios forestales, huracanes,
inundaciones y sequias)

e Agua

e Impacto en la Salud (vectores patoldgicos cambiantes e IEQ)

e Impacto en las Redes de Distribucion (calidad, cantidad e integracién)

e Migracion

Los delegados también dieron prioridad a las economias emergentes sobre las desarrolladas

actuales o futuras, y sefialaron que los productos y servicios actuales de la comunidad mundial
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del Sector de la Climatizacion y Refrigeracion (HVAC&R) no proponen una respuesta adecuada a

la crisis climatica.

El plan sobre el Clima Extremo reclama la adopcion de las medidas siguientes:

e Difundir: concienciar a la opinidn publica de los efectos del clima

e Custodiar los datos meteoroldgicos para el disefio: especificamente, determinar las
zonas con clima extremo

e Planificar el entorno construido (preparacion para el futuro)

e Ofrecer espacios flexibles para afrontar el clima extremo

e Atender a los problemas de fiabilidad de las redes de distribucién: efectos en la energia,
el aguay la salud

e Revisar los datos de temperatura, humedad relativa, precipitaciones y radiacion
derivados del calentamiento global en las zonas climaticas

e Ofrecer soluciones diversas para responder a los retos derivados del cambio climatico,

como son:
o Impacto de la deforestacion en la construccion
o Filtraciones y mascaras

Crear diversas directrices contra incendios para afrontar el mayor nimero de incendios

forestales

Se sefiald que el efecto de la crisis climatica en el agua se extiende tanto a su calidad como
a su cantidad, aspectos ambos que requieren atencién. Se determinaron las recomendaciones
siguientes como plan de la comunidad del Sector de la Climatizacién y Refrigeracion (HVAC&R)

para responder a los problemas climaticos relacionados con el Agua:

e Promover la reutilizacion del agua y el tratamiento local
e Desarrollar y fomentar tecnologias adecuadas para un uso y reciclaje integrados
del agua
El plan sobre los Efectos en la Salud Ilama a la comunidad global del Sector de la Climatizacién y
Refrigeracidn a considerar el impacto sanitario de los cambios efectuados para responder ante
el cambio climatico, como se puso de manifiesto durante la pandemia. El disefio de los edificios

deberd considerar los aspectos siguientes para mitigar los efectos de la crisis climatica:

e Fiabilidad del almacenamiento local de energia y agua
e Tecnologia adecuada para la CAl en zonas afectadas por el cambio climatico
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e Respuestas adecuadas a los casos extremos
e Ampliacion de las directrices de CAl y sanidad en los edificios a las implicaciones
derivadas del clima extremo

Aunque durante la presentacién sobre la mitigacion de la crisis climatica no se profundizé en ello,
las recomendaciones del plan relacionadas con sus Efectos en la Red sugieren que el Grupo de

Seguridad Energética debe considerar los problemas medioambientales al estudiar las redes.

Aunque durante la presentacion sobre la mitigacidn de la crisis climatica no se profundizd en
ello, las recomendaciones del plan relacionadas con la Migracidén sugieren que estas cuestiones

pueden atenderse mediante directrices.

Finalmente, el Grupo de Mitigacion de la Crisis Climatica concretd sus recomendaciones para
determinar algunas acciones claves que contribuiran a la ejecucion de las actividades antes

mencionadas:

e Desarrollar proyectos de demostracién en distintas zonas climaticas para mostrar
tecnologias que mitiguen el cambio climatico en ellas

e lLanzar proyectos de premios y reconocimientos dirigidos a cuestiones relacionadas con
el cambio climatico

e Desarrollar directrices de mitigacion (a largo plazo) y adaptacion (a corto plazo) ante
el cambio climatico

e Desarrollar directrices de modernizacion de edificios para responder ante los efectos
del cambio climatico y adaptarse a ellos

e Elaborar un indice o sistema de calificacidn de edificios en cuanto a su resiliencia
o idoneidad para el futuro

e Crear un centro de excelencia que ayude a los paises y entidades en la ejecucién de sus
compromisos de mitigacién del cambio climatico

Estas recomendaciones deben considerar los retos que afrontan todos los implicados en el Global
North y Global South, y ofrecer soluciones tanto a corto como a largo plazo. Los asistentes
defendieron la idea de que el Global North debe contribuir mas a las soluciones, una postura
confirmada posteriormente por la “Conference of the Parties 27 (COP27).” Todas las

recomendaciones deben contar con el compromiso de neutralidad en carbono.
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Resumen

No es posible destacar lo suficiente el impacto que la crisis climatica tiene para la humanidad. Los
entornos construidos contribuyen directamente a la crisis climatica debido a la energia y el agua

necesarios para su funcionamiento, asi como a los materiales que requiere su construccion.

La Industria de la Climatizacion y Refrigeraciéon (HVAC&R) tiene un papel importante en la
mitigacién de los efectos de la crisis climatica y la preparacidén de una respuesta efectiva ante
ella. La descarbonizacién es una accién clara que ayudard a paliar el cambio climatico. Sin
embargo, las recomendaciones aqui sefialadas ayudaran a que los edificios reaccionen ante

la crisis que ya nos afecta hoy.

La presentacidn de la intervencidn del ponente, los informes presentados después de la
primera y la segunda sesion de trabajo del Grupo de Mitigacion de la Crisis Climatica y los
resultados completos de la encuesta Menti sobre la mitigacion de la crisis climatica estan

disponibles en las secciones correspondientes del Anexo E.

Seguridad Energética

Ponente: Sylvia Elisabeth Beyer—Analista Regional “Internacional
Energy Agency”

Moderador: Blake Ellis—Burns & McDonnell

Secretario: Craig Wright—Director Financiero y Servicios Administrativos
de ASHRAE
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La Importancia de la Seguridad Energética

La Seguridad Energética requiere que la
, . , Disponibilidad

energia sea accesible y aceptable, que esté

disponible y que la oferta supere a la

demanda. El suministro energético también

e Seguridad ..
L . . Asequibilidad ” Aceptacion
debe resistir los efectos de situaciones como energética

desastres naturales, interrupciones técnicas

y disturbios sociales.

Accesibilidad

Una mayor eficiencia de la energia y la

descarbonizacién son requisitos basicos para aumentar la seguridad energética. La mejora
de la eficiencia energética y la descarbonizacién de edificios y la refrigeracién de entornos
ofrecen ventajas econdmicas, sociales y medioambientales que van mas alla del ahorro de

energia y la reduccion de las emisiones, como muestra la figura siguiente.
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Fuente: Agencia internacional de la energia (2020), «<Roadmap for Energy-Efficient Buildings and Construction in the Association
of Southeast Asian Nations» (https://www.iea.org/reports/roadmap-for-energy-efficient-buildings-and-construction-in-the-
association-of-southeast-asian-nations) y «Roadmap towards Sustainable and Energy-Efficient Space Cooling in the
Association of Southeast Asian Nations» (https://www.iea.org/reports/roadmap-towards-sustainable-and-energy-efficient-
space-cooling-in-the-association-of-southeast-asian-nations)
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Definicion de los Problemas

En la primera sesion independiente del Grupo de Seguridad Energética, el grupo determind
numerosas acciones necesarias en lo relacionado con los entornos construidos. A continuacion,
redujo la lista a las seis cuestiones principales y solicitaron la opinidn de todo el pleno, que

generd la clasificacidn indicada en la figura siguiente.

Reduccioén de consumos
energéticos.

Ademas, el 65 % del pleno Tero.

Diversificacion de fuentes de energia.

considerd que la Industria de

2do.
Ia Cl I m atiza CiO n y Refrigera Ci on Proporcionar orientacién. Ensefiar a la industria
3er0. qué se puede hacer en la industria.
(HVAC) debe participar en
L. Almacenamiento de energia térmica
desarrollo de las politicas 4to.
oficiales relacionadas con la 5t _ Cambiar el discurso - Mas que ROI
0.
eguridad energética. T .
—¢
s Baterias — ¢,De donde sacamos los materiales
6t0 para hacer todos los almacenes necesarios?

Como indica la figura, las tendencias de inversidon no se corresponden con la crisis energética
y climatica. La inversidn para integrar mas energia limpia y asequible en el sistema crece,
pero no lo bastante rapido como para asegurar una evolucién que supere la crisis actual

ni que reduzca las emisiones a un cero neto en el 2050.

En la segunda sesion independiente sobre seguridad energética, el grupo discutié los resultados
de las preguntas planteadas al pleno en @Menti el dia anterior. Entonces decidid centrarse en

tres de las cuestiones identificadas y clasificadas por el pleno:

e Reduccion del consumo energético
e Diversificacion de las fuentes de energia
e Replanteamiento del debate mas alld del retorno de la inversién
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En primer lugar, el grupo recogié en un “brainstorming” las tareas necesarias para cada objetivo.

A continuacién, se identificaron las tareas criticas para incluirlas en cada plan de accidn.

Las tareas identificadas para la reduccion del consumo energético fueron las siguientes:

e Desarrollo de directrices para la renovacion de edificios
o Reduccion del carbono operativo
e Mejora de las directrices de auditoria
o Nivel 0—Analisis del portafolio de edificios
o Aumento de las mediciones y seguimiento del consumo de energia antes
de la renovacién
e Aumento de la implantacion de la deteccién y diagndstico de fallos (“fault detection and
diagnostics, [FDD]")
e Ampliacion de la envolvente de confort
e Aumento de la proporcion de edificios renovados
o Necesidad de atender las cuestiones del personal
o Automatizacién de tantos procesos como sea posible (inteligencia artificial)
e Correcto dimensionamiento de edificios y equipos

Las tareas identificadas para la diversificacion de las fuentes de energia fueron las siguientes:

e Determinacién de la cantidad de energia en “standby” que requieren los edificios
o Varia en funcién del tipo de edificio
o Almacenamiento de energia
= Almacenamiento eléctrico (baterias), térmico (caliente y frio), edificios
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o Generacion local de energia
= Solar, edlica, geo-intercambio, geotérmica y nuclear
o Interaccién red-edificio
e Minimizacion de la dependencia energética fuera del edificio
e Conocimiento de las fuentes de energia disponibles localmente
e Determinacion del modo en que la seguridad energética afecta a la seleccion de las
fuentes de energia

Las tareas identificadas para el replanteamiento del debate mas alla del retorno de inversidn

fueron las siguientes:

Implicacion de los suministradores de energia
o Sector de la construccion, suministradores de energia, gobiernos
o Sefales del suministrador de energia al edificio

e laseguridad energética de los edificios esta vinculada a la seguridad energética de las
redes de distribucidn

e Implicacion de las Propiedades de edificios y del sector inmobiliario

e Estrategia de «zanahoria y palo» para impulsar el cambio

o Zanahoria = incentivos

o Palo = mayor coste energético

Propuesta de Actuacion

El Grupo de Seguridad Energética determind las tareas criticas de los planes de accion
correspondientes a las siguientes cuestiones principales:

e Reduccion del consumo energético
e Diversificacion de las fuentes de energia
e Replanteamiento del debate mas alla del retorno de inversién

Para el plan de Reduccidn del Consumo Energético se identificaron como tareas criticas las
siguientes:

e Difusidon del uso de estandares energéticos y de confort térmico
o Estandares energéticos para el Global South
o Ampliacién del rango de confort térmico
o Los estdndares energéticos deben centrarse en tecnologias que ahorren energia,
sin importar el lugar (locales o distribuidas)
e Aumento de la proporcion de edificios renovados
o Oferta de orientacion para la renovacién de edificios
=  QOrientacién para el disefio
= |dentificacion de carencias tecnoldgicas
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o Mejora de las directrices de auditoria
= Nivel 0—Analisis del portafolio de edificios
= Aumento de las mediciones y seguimiento del consumo de energia antes
de la renovacién
o Aumento de la implantaciéon de FDD con inteligencia artificial
o Atencion a las cuestiones del personal laboral
e Correcto dimensionamiento de edificios y equipos

Para el plan de Diversificacion de las Fuentes de Energia se identificaron como tareas criticas

las siguientes:

e Determinacién de la cantidad de energia en “standby” que requieren los edificios
e Determinacién del modo de minimizar la dependencia energética fuera del edificio
e Conocimiento de las fuentes de energia disponibles localmente
o Desarrollo de un estandar (o una directriz) para determinar la cantidad de
energia en “standby” de cada edificio
o Simplificacion de la implantacion de almacenamiento de energia
= Modularizacién de las soluciones
= Tecnologias: Almacenamiento eléctrico (baterias), energia térmica
(en caliente y frio) o los propios edificios
o Simplificacion de la implantacion de la generacion local de energia
= Simplificacidn de la conexidn de las fuentes de generacién a la red
= Simplificacion de la interaccion red-edificio
= Tecnologias: Solar, edlica, geo-intercambio, geotérmica y nuclear

Para el plan de Replanteamiento del Debate mas alla del Retorno de Inversién se identificaron
como tareas criticas las siguientes:

e Determinacion del modo en que la seguridad energética afecta a la seleccion de las
fuentes de energia
e Consideracion de que la seguridad energética de los edificios esta vinculada a la
seguridad energética de las redes de distribucion
e Estrategia de «zanahoria y palo» para impulsar el cambio
o Zanahoria = incentivos
o Palo = mayor coste energético
e Celebracion de cumbres regionales y globales
o Suministradores de energia y Gobiernos
o Suministro energético, programas de interconexion e interaccion entre los
edificios y la red
o Propiedades de edificios y sector inmobiliario
o Mecanismos financieros para impulsar el cambio
e Pasos siguientes en funcion de los resultados de la cumbre
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Por ultimo, se plantearon al pleno las dos preguntas siguientes:

¢, Qué valor tendria una cumbre con los Suministradores de
Energia y los Gobiernos?

CARENTE DE VALOR
MUCHO VALOR

¢, Qué valor tendria una cumbre con las Propiedades y el
Sector Inmobiliario?

CARENTE DE VALOR
MUCHO VALOR

Los resultados indican que la mediana de las respuestas a la primera pregunta es 4, y la de las

respuestas a la segunda pregunta es 3,6, ambas en una escala hasta el 5.

Resumen

La Industria de la Climatizacién y Refrigeracion (HVAC&R) puede tener un papel importante

en la reduccién del consumo energético, la diversificacion de las fuentes de energia y el
replanteamiento del debate mas alla del retorno de inversidon mediante el desarrollo y aplicacion
de sistemas de edificacién que contemplen el uso de multiples fuentes de energia, como el
“district heating/cooling” y la electricidad (bombas de calor). Los sistemas con una mayor
eficiencia energética deben ser aplicables tanto a la renovacidn energética de los edificios como
a las nuevas construcciones. El uso de fuentes de energia locales, como los sistemas solares
(fotovoltaicos e hibridos fotovoltaico-térmicos, colectores solares), sistemas de geo-intercambio

y refrigeracion por ventilacion permitiran asegurar la disponibilidad de energia en caso de fallo
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de los sistemas urbanos o las centrales eléctricas. Por Ultimo, para la seguridad es importante
lograr un control basado en datos que tenga en cuenta el tipo de la energia recibida de la red,
la disponibilidad de energia local, el potencial de almacenamiento térmico (masa del edificio,

baterias de automovil), la calidad medioambiental en interiores y las necesidades del usuario.

La presentacion de la intervencién del ponente, los informes presentados después de la
primera y la segunda sesion de trabajo del Grupo de Seguridad Energética y los resultados
completos de la encuesta Menti sobre |la seguridad energética estan disponibles en las

secciones correspondientes del Anexo F.

Desarrollo de Competencias

Ponente: Ayman Eltalouny—Coordinador Internacional de Asociaciones de
Ozone Action, Programa de Naciones Unidas para el Medioambiente
(PNUMA)

Moderador: Dennis Knight—Tesorero 2022-2023 de ASHRAE y primer ejecutivo

de Whole Building Systems

Secretaria: Kim Mitchell—Directora de Desarrollo de ASHRAE
La Importancia del Desarrollo de Competencias

El personal laboral de hoy es esencial para satisfacer nuestras necesidades inmediatas.

El personal laboral del futuro es esencial para nuestra capacidad de afrontar las prioridades
mundiales y las necesidades emergentes. El ser humano ha desarrollado una capacidad de
avance tecnoldgico a un ritmo impresionante. Estos avances estan conformando la demanda
de personal formado y adaptable en todo el mundo. Surgirdn nuevos empleos, y los existentes
evolucionaran o quedaran obsoletos. Se estima que la transicidon continua hacia una

economia automatizada desplazara la proporcion entre trabajo humano y automatico

del 67 % humano/33 % automatico actual al 53 % humano/47 % automatico en el 2025.7

7 Future of Jobs Report 2020, World Economic Forum, https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-

report-2020/
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Definicion de los Problemas

Ademas de los rapidos avances tecnoldgicos, existen otros retos para nuestra capacidad de
atraccién y retencion del personal en el futuro. Por una parte, la pandemia de COVID-19 redujo

el volumen de personal disponible. Entre las causas mas probables se cuentan:

e Impacto continuado de la pandemia y las variantes del COVID

e Alteraciones en la cadena de suministro

e Aumento de la inflacion en todo el mundo
A estas causas se afiade la guerra en Ucrania y la incertidumbre politica mundial, que han
provocado una reduccion aun mayor de la tasa de crecimiento del producto interior bruto (PIB)
per capita a apenas la mitad del 4,4 % estimado cuando la economia mundial se recuperaba de
la pandemia. (El incremento efectivo del PIB el afio pasado fue del 2,1 %).8 La guerra en Ucrania
ha provocado un pico significativo en el precio de la energia y de los alimentos, intensificando

las tensiones inflacionistas en todo el mundo y provocando una reduccién del PIB estimado.’

8 Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas, n.°8: Trabajo decente y crecimiento econémico,
https://www.un.org/development/desa/disabilities/about-us/sustainable-development-goals-sdgs-and-
disability.html

° Organizacién para la Cooperacidn y el Desarrollo Econémicos (OCDE), Perspectivas econdmicas, informe
provisional, septiembre 2022, https://www.oecd.org/economic-outlook/september-2022/
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¢ Cudles son las 5 caracteristicas que mas le atraen de su carrera en
RACHP? Por favor, seleccione hasta 5 caracteristicas
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Fuente: UNEP Women in Cooling Survey for Refrigeration, Air Conditioning and Heat Pumps (RACHP)

Propuesta de Actuacion

Los objetivos de la propuesta de actuacidon para el desarrollo del personal laboral son los
siguientes:

e Desarrollo de una evaluacién exhaustiva de las necesidades del personal de todo
el sector

e Elevacion del perfil del sector en el publico y en la generacion de politicas mediante
la actuacion ante los legisladores y la difusién publica

e Mejora del atractivo, la accesibilidad y la inclusidn en las trayectorias profesionales del
sector mediante actividades y acciones bien coordinadas entre los miembros, empresas,
asociaciones, regiones y toda la sociedad y a todos los niveles, desde la guarderia hasta
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la educacion superior y posteriormente en los programas de formacion continuada
durante toda la vida profesional
El objetivo general es promover un crecimiento econémico continuo, inclusivo y sostenible,

un empleo completo y productivo y un trabajo de calidad para todos.

Es importante sefialar que para afrontar los problemas criticos actuales no basta con que

el personal se adapte a la tecnologia. Como decia Steve Jobs:

“En el ADN de Apple estd la idea de que la tecnologia no basta. Es la tecnologia
asociada a las artes liberales, a las humanidades, la que genera los resultados
gue nos alegran el corazon.”

No hay mejor camino hacia una mayor creatividad e innovacién y hacia la mejora de nuestra
capacidad de afrontar retos y resolver los problemas actuales que la combinacién de personas
trabajando junto con las Ultimas tecnologias para generar el maximo nimero de soluciones
potenciales. Gran parte de nuestro aprendizaje proviene de analogias, de relacionar algo que
conocemos con una cuestion, situacion o proceso mas complejo y del que buscamos saber

mas para aumentar nuestra comprension y nuestro conocimiento colectivos. La mente humana
tiene una capacidad asombrosa para considerar millones de opciones por segundo, establecer
analogias y asignar prioridades a los mejores caminos para avanzar. Esa habilidad, combinada
con la capacidad de la tecnologia para reunir datos de numerosas fuentes extensas y a menudo
dispares, clasificarlas, ejecutar calculos complejos y presentarnos opciones para su consideracion,

maximizara sin duda nuestro potencial humano.

A fin de alcanzar tales objetivos se propusieron tres planes de accidn:
e Evaluacion de necesidades
e Actuacion informativa

e Atractivo, accesibilidad e inclusion

En el plan de Evaluacion de Necesidades el desarrollo del personal comienza por una

evaluacion de necesidades basada en datos. Ello nos permitird comprender las competencias,
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conocimientos y capacidades que los distintos grupos de nuestro sector requieren para alcanzar

los objetivos mencionados. Las iniciativas de evaluacién de necesidades pueden ser:

e Desarrollo de un marco de trabajo completo para una evaluacién global de necesidades,
ahoray en el futuro

o ldentificacion de posibles fuentes de datos (como el sector, instituciones
educativas, gobiernos, instancias publicas, etc.)

o Establecimiento de un consenso sobre asuntos, temas y categorias

o Conocimiento y aplicacién del contexto geografico

o Ejecucién de un estudio global en el sector, instituciones académicas
y organizaciones colaboradoras

o Generacion de un informe final y una hoja de ruta

o Elaboracién de un mapa de capacidad de formacion global

o Facilitacion de comprobaciones exigibles y cdédigos de practicas factibles

Para el plan de Actuacidn Informativa, nuestro grupo va mas alla de lo concerniente a la
energia y el medioambiente. Debemos dar a conocer el modo en que nuestro sector es vital
para salvaguardar la salud humana y contribuir a un estilo de vida moderno que mejore la

situacion de todos. El plan de accion para desarrollar programas de actuacion significativos,

esenciales para atraer y mantener un personal laboral viable, incluye las iniciativas siguientes:

e Creacidn de una declaracién de misién global que todos puedan aceptar
e Ampliacion de las asociaciones donde sea pertinente
e Desarrollo de una estrategia de comunicacion para ampliar la comunicacion mas alla
del sector
o Recurso a una empresa de marketing
o Creacion de productos y herramientas
o Elaboracién de calendarios y resultados
e Vinculacién de las funciones formativas, del sector y ASHRAE, y de los gobiernos
o Aceleracion del intercambio de conocimientos, acceso a la tecnologia
y transformacién educativa

Para el plan de Atractivo, Accesibilidad e Inclusidn es importante elevar el perfil del sector y asi
atraer los mejores y mas brillantes talentos de todo el mundo. El plan de accién para promover
el atractivo de nuestro sector y aumentar la accesibilidad e inclusidn cuenta con las iniciativas

siguientes:

e |dentificacion de las barreras para atraer personal

Informe Final del ASHRAE HVAC&R Global Summit 43




Translated by permission © 2023 ASHRAE. Translation by Andrés Sepulveda of the ASHRAE Spain Chapter. ASHRAE assumes no responsibility for the accuracy of the translation.
For personal use only. Additional reproduction, distribution, or transmission in either print or digital form is not permitted without ASHRAE's prior written permission.

o Remuneracién
o Accesibilidad
= Educacién, formacién continua y desarrollo profesional
= Diversidad
e Desarrollo de programas de reconocimiento para reforzar nuestro perfil elevado
e |dentificacién y promociéon de modelos a seguir
e Promocién de las ventajas laborales de los empleos en Climatizacion y Refrigeracion
(HVAC&R) para mostrar su atractivo
e Exposicion de los diseios integrados y aplicaciones tecnolégicas mas actuales
e Ampliacion de las asociaciones donde sea pertinente
e Cambio de las expectativas del publico en cuanto a las condiciones medioambientales
de los edificios
e Desarrollo de herramientas y formacion para los entornos de construccion futuros
en el Global South y las poblaciones deficitarias de todas las regiones
e Creacién de un plan para integrar la inteligencia artificial y los procesos asistidos
por tecnologia en el personal laboral
e Conexidn con los objetivos y metas de la agenda 2030 establecidos por Naciones
Unidas en el marco de los 17 objetivos de desarrollo sostenible (ODS) universales,
especialmente en lo relacionado con el desarrollo del personal laboral:

1 FIN E SALUD EDUCACION IGUALDAD
DELA POBREZA K YBIENESTAR DECALIDAD DE GENERO

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 REDUCCIONDE LAS 1 .
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES Rl S YCONSUMO
-SPONSABLES

ECONOM ]
CONOMICO - RE

‘T | iz @ CO

1 ACCION 1 VDA 1 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
PORELCLIMA SUBMARINA g Hﬁ;&rgcmuts e @
2 OBJETIVC:S
DE DESARROLLO
@ @ SOSTENIBLE

Resumen

El desarrollo de un personal capacitado, competente y enfocado a las soluciones en el sector
de la Climatizacién y Refrigeracion (HVAC) es esencial si queremos afrontar los retos de la
continua innovacion tecnoldgica y nuestra capacidad de salvaguardar el bienestar humano y

ofrecer un estilo de vida moderno, incluida la extensién de ese estilo de vida a las poblaciones
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deficitarias. Para conseguir nuestros objetivos debemos comprender las necesidades actuales y
futuras, plantear acciones informativas y programas de difusién que atraigan trabajadores a
nuestro sector y elaborar programas y herramientas que les permitan adaptarse a las nuevas
tecnologias y aplicarlas a la resolucién de problemas. Idealmente, todo ello debe hacerse con
un estilo dinamico y repetible que nos ofrezca una plataforma de conocimiento facil de utilizar

y ampliable como aplicacion global.

La presentacion de la intervencién del ponente, los informes presentados después de la
primera y la segunda sesidn de trabajo del Grupo de Desarrollo de Competencias y los
resultados completos de la encuesta Menti sobre el desarrollo de competencias estan

disponibles en las secciones correspondientes del Anexo G.

Resumen de la Cumbre

El ASHRAE Global HVAC&R Summit se concibié sobre la idea de que una reunién de lideres
mundiales que representaran todos los aspectos del sector de la Climatizacion y Refrigeracién
(HVAC) podria disefiar un rumbo estratégico que permitiese a nuestro sector asumir un papel
de liderazgo para afrontar los problemas criticos actuales. En consecuencia, el objetivo general
de la cumbre era abandonar Estambul con planes de accion claros y convincentes que

permitiesen a todos contribuir al noble objetivo de «Asegurar Nuestro Futuro».

A lo largo de la cumbre quedaron patentes varios hilos conductores comunes. En primer lugar,
guedd clara la urgencia de la situacion en todos los temas tratados. En muchos aspectos, nuestro
planeta se encuentra en una encrucijada histérica en la que nuestro sector puede y debe adoptar
un papel de liderazgo. El segundo hilo conductor comun de la cumbre fue la interconexién entre
todos los temas. En ocasiones, el solapamiento entre los temas estuvo claro desde un principio,
como ocurrié con la Descarbonizacion y la Mitigacidn de la Crisis Climatica. En otras se trato de
una interseccion mas sutil. Como observé un asistente, si no resolvemos el problema del

desarrollo de competencias personales, tampoco se resolvera ninguno de los demas.
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El dltimo hilo conductor de la cumbre fue el optimismo. Hay cosas que podemos hacer para
resolver los problemas actuales. Lo hemos hecho antes, como demuestra nuestro éxito al
mitigar el dafio causado a la capa de ozono por nuestro uso de refrigerantes altamente
reactivos. La estrategia que aplicamos entonces es la misma que empleamos hoy. Nos
reunimos, debatimos y discutimos los problemas, alcanzamos un consenso y desarrollamos
un plan de accidon. Deseamos fervientemente que esta cumbre fomente el compromiso de

actuacion en cada persona, empresa y organizacion.
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